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Comunicacién de progreso de Administradora CMIC, S.A. de C.V.
Periodo: enero 2022 - noviembre 2022

Declaracion de respaldo continuo de Administradora CMIC, S.A. de C.V a los
principios del Pacto Mundial

25 de noviembre 2022

A nuestras partes interesadas:

Para Administradora CMIC, S.A. de C.V., es un honor presentar nuestro segundo Informe
de Progreso en relacién con el cumplimiento y avance a los diez Principios del Pacto
Mundial, asumidos en diciembre de 2020.

Este Informe de Progreso confirma que nuestra empresa reafirma su respaldo a los Diez
Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en materia de Derechos Humanos,
Estandares Laborales, Medio Ambiente y Anticorrupcién.

El informe aterriza nuestro firme compromiso con la Transparencia, el Buen Gobierno y el
Cumplimiento, que impulsan nuestra actuacion.

En esta Comunicacion de Progreso, describimos nuestras acciones para mejorar
continuamente la integracion del Pacto Mundial y sus Principios a nuestra estrategia de
negocios, cultura y operaciones diarias. También nos comprometemos a compartir esta
informacion con nuestras partes interesadas, a través de nuestros principales canales de
comunicacion.

Atentamente,

Director General
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Descripcion de las medidas
Administradora CMIC, S.A. de C.V (Empresa del Grupo Fondo de Fondos)

Administradora CMIC, es la entidad que administra las inversiones de la Corporacion
Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. de C.V. (CMIC o Fondo de Fondos), un vehiculo
que impulsa la industria del capital privado en México, a través de vehiculos de inversién
especializados (fondos), con un enfoque de rendimiento ajustado al riesgo. Su mision es
fomentar, modernizar y consolidar la industria del capital privado en México, invirtiendo
recursos financieros de largo plazo con mejores practicas de gobierno corporativo y
técnicas administrativas que incrementen la productividad, rentabilidad y sustentabilidad de
las empresas.

¢Quiénes somos?

e Desde su constituciébn en 2006, Fondo de Fondos ha impulsado la inversién
productiva en México, para favorecer el desarrollo y competitividad de las empresas
pequefas y medianas, asi como de los principales sectores econémicos del pais.

e Hemos instrumentado un plan estratégico para desarrollar e invertir en fondos de
Capital Privado, Capital Emprendedor, Energia, Infraestructura e Impacto Social y
Ambiental (Capital de Impacto).

e Co-invertimos con otros fondos en proyectos de diversos sectores tales como
energia e infraestructura, servicios, bienes de consumo, tecnologias de la
informacion, software y servicios informaticos, servicios financieros y crediticios,
agricultura y productores de alimentos, entre otros.

¢ Adicionalmente, como administrador de activos alternativos, gestionamos recursos
de terceros con las mejores practicas internacionales, generando valor para
nuestros inversionistas, creando alianzas estratégicas para impulsar el ecosistema
det capital de riesgo en México.

e Promovemos el desarrolio de empresas innovadoras con propuestas disruptivas y
alto potencial de crecimiento.

e Impulsamos fondos nacionales y regionales de impacto social y ambiental en
diferentes sectores, estrategias y etapas de inversion.

Al 30 de septiembre de 2022, los activos bajo administracion de la Administradora CMIC
ascienden a $1,086.3 millones de ddlares en fondos de capital de riesgo, de los cuales,
el 47% de los recursos provienen de nuestros accionistas, mientras que el 53%
provienen de terceros.
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Objetivo General

Generar rendimientos atractivos ajustados por riesgo, ademas de fomentar el crecimiento
de la industria de capital privado, capital emprendedor y capital de impacto en México.

Objetivos especificos (conforme a mandato y estatutos sociales de la CMIC):

e Fomentar la cultura de capital de riesgo en el pais, asi como promover las
modificaciones al marco juridico que resulten apropiadas para este proposito.

» Administrar y gestionar fondos y programas de capital de riesgo de terceros,
principalmente inversionistas institucionales.

e Disefiar y operar mecanismos de salida que resulten adecuados para sus
inversiones, promoviendo la creacion de los vehiculos necesarios para ello.

e Administrar e invertir los recursos aportados por los accionistas y los inversionistas
institucionales en fondos de capital de riesgo y otros vehiculos de inversion para
impulsar la industria de capital de riesgo en México.

La Administradora CMIC, S.A. de C.V., tiene como objeto principal prestar servicios a la
CMIC, de consultoria financiera, administrativa y contable en materia de inversiones de
capital de riesgo.
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Experiencia y equipo

El equipo de Fondo de Fondos es la fuerza central de la compariia. Cuenta con un grupo
de profesionales con experiencia financiera, de inversion, seguimiento y control de las
inversiones, especializado en fondos de capital privado, energia, emprendedor e impacto,
nacionales e internacionales, unidos por el compromiso de la excelencia.

La experiencia financiera del equipo suma mas de trescientos afios en actividades de banca
de inversion, financiamiento corporativo e ingenieria financiera, y doscientos afios en la
administracion de activos alternativos, principalmente capital privado y emprendedor.

Desde su constitucion, la empresa se ha enfocado en la seleccién de administradores de
fondos con experiencia probada, la conduccion de procesos de due diligence y el desarrollo
de estrategias de seguimiento de las inversiones.

Asimismo, existe un compromiso de mejora continua, mediante programas de capacitacion,
que permiten ejecutar cada proceso conforme a estandares de alta calidad.



Gobierno corporativo

La estructura del gobierno corporativo de la Administradora CMIC, S.A. de C.V., se
conforma de la siguiente manera:
i) La Asamblea de Accionistas como maximo 6rgano de decisién y,
i) El Consejo de Administracién (integrado por cuatro consejeros institucionales —
un representante por cada accionista).

Por otra parte, gracias al moderno gobierno corporativo implementado en Fondo de Fondos,
se asegura el cumplimiento del mandato establecido por nuestros accionistas, en donde el
factor de rentabilidad es generado como consecuencia de la independencia en la toma de
decisiones y la aplicacién de las mejores practicas internacionales de la industria.

Con respecto al Gobierno Corporativo de Fondo de Fondos, se ha establecido un esquema
regido por una Asamblea de Accionistas, un Consejo de Administracién, conformado por
un cincuenta por ciento de consejeros independientes, asi como tres comités auxiliares:

Consejo de
Administracion de CMIC

s Cuatro institucionales
+Cuatro independientes

Comité de Comité de Practicas - o o
Societarias Comité de Auditoria

*Analiza y recomienda *Realiza revisiobn de *Supervisa y vigila las
las  decisiones de manuales, politicas y actividades y situacion
inversibn  para el evaluaciéon de perfiles fianciera de la
consejo incorporando de puestos, entre ellos Sociedad para brindar
criterios ESG consejeros Yy directivos recomendaciones  al
*Tres institucionales: «Cuatro institucionales: Consejo de
*BANCOMEXT -BANCOMEXT Administracion
+FOCIR *NAFIN *Dos institucionales:
*NAFIN -BANOBRAS *NAFIN

*Dos independientes *FOCIR *BANCOMEXT

+Dos independientes *Dos independientes

Los tres Comités son presididos por un Consejero Independiente.

« Comité de Inversiones: Organo de apoyo del Consejo de Administracién de
CMIC que brinda soporte, analiza las oportunidades de inversion de capital de
riesgo, propone las politicas de inversion, revisa los planes de negocio de los
fondos susceptibles de inversion y tiene la facultad de recomendar o no, las
posibles inversiones al Consejo.
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o Comité de Auditoria: Funge como érgano de apoyo del Consejo de
Administraciéon de CMIC para vigilar y supervisar las operaciones que realice la
Sociedad. El Comite de Auditoria apoya al Consejo en las tareas relacionadas con
el cumplimiento y administracién de riesgos, auditoria externa, control interno y el
apego a las normas contables y fiscales.

« Comité de Practicas Societarias: Apoya al Consejo de CMIC respecto de la
revision de manuales, politicas, nominacién y evaluacion de consejeros y
directivos, perfiles de puestos, planes de compensacion y transacciones con partes
relacionadas.

La Sociedad, con la finalidad de tener mejores practicas en gobierno corporativo, ha
desarrollado una serie de politicas que rigen su operacién y que estan disponibles en
nuestro portal web:

1. Politicas generales de inversién:
http://www.fondodefondos.com.mx/ files/ugd/bf350f f48c4bd08f6246809b7c5b1ef

c8a779c.pdf '

2. Politica de privacidad:
http://www.fondodefondos.com.mx/ files/ugd/bf350f 33d34f4315cad4ab8599ac
1988506993.pdf

3. Politica de inversién responsable:
http://www.fondodefondos.com.mx/ files/ugd/bf350f 58e696e14b974247b0ff06

8dad6bb4c2.pdf

La gestiéon de la Administradora CMIC y su compromiso con los principios del Pacto
Mundial

Administradora CMIC, S.A. de C.V., firm6 la adhesion al Pacto Global de las Naciones
Unidas en diciembre del 2020, comprometiéndose a presentar anualmente su comunicacién
de progreso (CoP), con el objetivo de reportar los avances logrados en el periodo indicado
en los cuatro ejes principales del Pacto:

e DERECHOS HUMANOS
e LABORAL

e MEDIO AMBIENTE

e ANTICORRUPCION



La Administradora CMIC, S.A. de C.V., busca mejorar continuamente la integracion del
Pacto Mundial y sus principios a sus estrategias de negocios, cultura y operaciones diarias.

Este esfuerzo continuo incluye, a través de su politica de inversion responsable, contribuir
en la consecucion de cuatro Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular'.

OBJETIVO

DEFINICION

INDICADOR
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Lograr la igualdad de
género y empoderar
a todas las mujeres y
las nifas.

5.5 Asegurar la participacién plena y
efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica.

Garantizar el acceso
a una energia
asequible, fiable,
sostenible y moderna
para todos.

7.2 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente la proporcidn de
energia renovable en el conjunto de
fuentes energéticas.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

Promover el
crecimiento
econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible,
el empleo pleno vy
productivo y el trabajo
decente para todos.

8.2 Lograr niveles mas elevados de
productividad econémica mediante la
diversificacion, la modernizacion
tecnologica y la innovacion, entre otras
cosas centrandose en los sectores con
gran valor afadido y un uso intensivo de
la mano de obra

8.3 Promover politicas orientadas al
desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacion de puestos de
trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, y fomentar
la formalizacidn y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias vy
medianas empresas, incluso mediante
el acceso a servicios financieros

8.8 Proteger los derechos laborales y
promover un entorno de trabajo seguro
y sin riesgo para todos los trabajadores,
incluidos los trabajadores migrantes, en




ot
& by
F ]

s

POYAMOS
AL PACTOMUNDIAL

su contenido

particular las mujeres migrantes y las
personas con empleos precarios.

8.10 Fortalecer la capacidad de las
instituciones financieras nacionales
para fomentar y ampliar el acceso a los
servicios bancarios, financieros y de
seguros para todos.

Construir
infraestructuras
resilientes, promover
la  industrializacion
inclusiva y sostenible
y fomentar

la innovacién.

9.3 Aumentar el acceso de las
pequefias industrias y otras empresas,
particularmente en los paises en
desarrollo, a los servicios financieros,
incluidos créditos asequibles, y su
integracion en las cadenas de valor y
los mercados.

9.4 De aqui a 2030, modernizar la
infraestructura y  reconvertir  las
industrias para que sean sostenibles,
utilizando los recursos con mayor
eficacia y promoviendo la adopcién de
tecnologias y procesos industriales
limpios y ambientalmente racionales, y
logrando que todos los paises tomen
medidas de acuerdo con sus
capacidades respectivas.

Adicionalmente, la gestion de la Administradora CMIC, contribuye al objetivo 16 de los ODS

con el indicador 16.5;

16

OBJETIVO

PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

DEFINICION INDICADOR
Promover sociedades | 16.5 Reducir
pacificas e inclusivas para el | considerablemente la

desarrollo sostenible, facilitar
el acceso a la justicia para
todos y construir a todos los
niveles instituciones eficaces
e inclusivas que rindan
cuentas.

corrupcion y el soborno en
todas sus formas.




Seguimiento de la gestién de Administradora CMIC y su compromiso con los
principios del Pacto Mundial

DERECHOS HUMANOS

Principio 1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos
fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito de influencia.

Principio 2. Las empresas deben asegurarse de que sus ernpresas no son cémplices en la
vulneracion de Jos Derechos Humanos.

Administradora CMIC, se encuentra comprometida con el respeto y el fomento de los
Derechos Humanos. A través de nuestras politicas y lineamientos se tiene el compromiso
de actuar bajo los mas altos estandares de respeto a los derechos humanos.

En particular, el Cédigo de Etica de Fondo de Fondos opera como una declaracion formal
de las conductas esperadas como profesionales y como personas, y su alcance compete a
los funcionarios, miembros del consejo, miembros de comités, administradores de fondos y
proveedores. Asi mismo, atiende conductas que promueven el apoyo y respeto de la
proteccion de los derechos humanos, calificando ciertos comportamientos como
“‘importantes” o “graves”.

Algunas de las conductas calificadas como importantes o graves en el codigo de ética son:
» Falta de respeto a los derechos humanos, incluyendo cometer o propiciar actos de
discriminacion y cualquier tipo de acoso, asi como amenazas.
» Discriminar, intimidar u hostigar a otra persona por su raza, situacién econémica,
sexo, edad, origen, creencias, preferencia sexual o capacidad diferente.
* Incumplir normas de seguridad e higiene que pongan en riesgo la vida del personal
0 los bienes de Fondo de Fondos.

Asimismo, Fondo de Fondos pone a disposicién en su pagina de internet una linea de
Denuncia ética, la cual protege los datos del denunciante.
http://fondodefondos.ethicspoint.com

Durante 2021 se establecieron las siguientes metas para el 2022:

1. Fortalecer y desarrollar el codigo de ética de la empresa, en especial a través de
mayor difusion y capacitacion.
Cumplimiento: Durante 2022 se actualizé la version del cédigo de ética conforme
a la reestructura corporativa post-reforma laboral.



()
El coédigo de ética esta disponible en nuestra pagina web en el siguiente link:
hitps://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/qui/65594/code.pdf

2. Fortalecer la cultura de respeto a los derechos humanos con los grupos de interés
de Fondo de Fondos.
Cumplimiento: Durante el afio se definié de manera clara y concisa los grupos de
interés de Fondo de Fondos, identificamos los siguientes:

Ejemplos de grupos de interés

@ Colaboradores Gobierno: SHCP y CNBV
m Administradores de fondos AIgTeS (VRIS IOIStEs)
#" de capital privado
% Accionistas Family offices (inversionistas)
Asociacién de capital Asesores legales y fiscales
privado (AMEXCAP)
Bolsas: BMV y BIVA «%@ﬁn Auditores externos (proveedores)

Adicionalmente, se llevo a cabo la capacitacion de la NOM 0351 al cien por ciento
de los colaboradores. La NOM 035 tiene como objetivo establecer los elementos
para identificar, analizar y prevenir los factores de riesgo psicosocial, asi como para
promover un entorno organizacional favorable en los centros de trabajo. De igual
manera, en el mes de octubre del presente ario, se aplico el cuestionario de la NOM-
035 a todo el personal del Grupo Fondo de Fondos con el objeto de seguir
construyendo un ambiente laboral saludable, a través de la identificacion,
seguimiento y mitigacién oportuna de aquellos factores de riesgo psicosocial que
hayan sido identificados como resultado de dicho cuestionario.

Metas 2023 en el eje de Derechos Humanos
Para el siguiente afio se contemplan las siguientes metas:
1. Si los inversionistas, accionistas, o proveedores no cuentan con un cédigo
de ética, se asegurara que se adhieren al publicado por Fondo de Fondos.
2. Se continuara con la capacitacion referente a Derechos Humanos al 100%

de los colaboradores, ahora integraremos los estandares establecidos en
Global Reporting Initiative (GRI, por sus siglas en inglés).

10



Al ser una empresa que maneja recursos de terceros / administracién de activos, la
ciberseguridad es un aspecto primordial para la empresa, por ello, durante 2022 nos

enfocamos en:

¢ Elementos de Seguridad Légica:

Dobile factor de autenticacion

Segmentacion de red

NGFW (Next Generation Firewall)

Antimalware (Inteligencia artificial)

AntiSpam (Inteligencia artificial)

Monitoreo de dispositivos usuarios y servidores
Instalacion automatizada de parches y vulnerabilidades
Administracion de equipos en la nube
Proteccion DNS a los equipos

Acceso WIFI ligado a DA

VPN para accesos remotos

Cifrado de discos

¢ Informacién critica:

Contabilidad en Oracle Cloud replicada en diferentes ubicaciones
SIGAFF respaldo diario local en sitio alterno

Informacién de usuarios en OneDrive

Historico de contabilidad respaldo local y en sitio alterno

Andlisis de riesgos

BCP y DRP

e Site Alterno

Ubicacion fuera de la CDMX

Acceso solo para personal autorizado
Puestos de trabajo para contingencias
Resguardo de valores

Servidor de Datacenter con respaldos diarios

Por ello, nuestra tercera meta es continuar manteniendo y reforzando la
ciberseguridad en beneficio de nuestros accionistas y nuestros diversos
grupos de interés.

11
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Principio 3. Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el reconocimiento efectivo
del derecho a la negociacion colectiva.

Principio 4. Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o
realizado bajo coaccion.

Principio 5. Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil.

Principio 6. Las empresas deben apoyar la abolicidén de las practicas de discriminacion en
el emplso y la ocupacion.

Para Fondo de Fondos promover la igualdad laboral y la no discriminacién en el trabajo es
un principio fundamental para el buen desarrollo de la empresa. Los empleados que
conforman el equipo de Fondo de Fondos son uno de sus activos mas valiosos. Es por ello,
que Fondo de Fondos esta comprometido con el cumplimiento de los derechos laborales.

Se ha establecido, como parte de su politica ASG, la promocidn de una cultura de igualdad
laboral y no discriminacion. Fondo de Fondos estd comprometido en brindar un lugar de
trabajo en el que todas las personas sean tratadas con dignidad y respeto en un ambiente
libre de cualquier tipo de acoso, como lo muestra su cédigo de ética:

‘La proteccion de la seguridad y salud del personal en el lugar de trabajo es una alta
prioridad para Fondo de Fondos. Se debe mantener el lugar de trabajo seguro y saludable,
promoviendo la sequridad y la salud e todos”.

Se deben evitar los comportamientos discriminatorios, agresivos o abusivos, que pongan
en peligro la integridad de las personas, asimismo, se debe reportar este tipo de
comportamientos de terceros ante las instancias correspondientes.

Durante 2021 se establecieron las siguientes metas para el 2022:

1. Continuar promoviendo un entorno laboral seguro y libre, que fomente el
desarrollo personal, familiar y social a través de:

a. Continuar proporcionando las condiciones necesarias para la salud
en el lugar de trabajo.
Cumplimiento: Durante el presente afio y, como apoyo a nuestros
colaboradores derivado de la pandemia surgida por COVID, nuestro equipo
de trabajo cuenta con un esquema hibrido de trabajo, adicionalmente se
realizan pruebas semanales in-situ de COVID para evitar los contagios.

12



b. Continuar con posiciones de igualdad de género.
Cumplimiento: Durante 2022 se increment el porcentaje de integrantes del
género femenino a nivel directivo, pasando del 20% en el 2021, al 33% en el
2022, como se muestra en la siguiente grafica.

Promover equidad de género a nivel directivo

2021 2022

W Femenino ® Masculino

Respecto a Fondo de Fondos en su generalidad, la equidad de género ha ido cobrando
cada vez mas relevancia, durante 2018 el porcentaje de género femenino era del 45%, para
el afo 2022 representa el 47% como se muestra en el siguiente cuadro y grafica:

Estructura de empleados por género y por afo:

ANO
2018
2020
2022

TOTAL . FEMENINO MASCULINO
28 13 15
33 15 18
36 17 19

13
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2018 2020 2022

Respecto a la equidad en los salarios, parte esencial en las posiciones de igualdad de
género, en el afio 2022 se comenzé a calcular la brecha salarial entre hombres y mujeres
en un mismo nivel jerarquico, obteniendo los siguientes resultados:

» Nivel Direccion: El promedio de sueldos de los hombres esta por arriba 2% que el
promedio de sueldos de las mujeres a nivel direccién.

» Nivel Subdireccién: El promedio de sueldos de los hombres esta por abajo en un
22.4% que el promedio de sueldos de las mujeres a nivel subdireccion.

» Nivel gerentes: El promedio de sueldos de los hombres esta por arriba en un 0.5%
que el promedio de sueldos de mujeres a nivel gerencia.

2. Seguir promoviendo el acceso a los servicios de salud.

+ Cumplimiento: Adicional a la pdliza de seguros de gastos médicos mayores
que contrata la empresa Administradora CMIC para los empleados del Grupo
Fondo de Fondos, durante 2022 se fomentaron las acciones para el manejo
del estrés a través de los espacios de meditacion y bienestar mental que se
llevan a cabo, dos veces a la semana, con una duracién de 40 minutos cada
sesion.

3. Generar reuniones anuales de bienestar para colaboradores.
Cumplimiento: Del 28 al 31 de agosto de 2022 se llevd a cabo fa reunion
anual de riesgos del Grupo Fondo de Fondos en Mazatlan, Sinaloa. Algunos
de los temas que se abordaron en la reunion fueron: i) Platica sobre
diversidad e inclusion; i) Taller de actualizacion al Cédigo de Etica; iii) Platica
de concientizaciéon de factores de riesgo psicosocial; iv) Integracién de las
Politicas Generales de Inversion y la Politica de Inversion Responsable.
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Metas 2023 en el eje de Trabajo

1. Prestaciones: el objetivo para el afio 2023 es mantener las prestaciones
laborales que se encuentran ya por encima de la ley y de mercado:
* Vacaciones por encima de ley: Inicia con 15 dias al afio de vacaciones hasta 20
dias conforme a la antigliedad del trabajador.

e Prima vacacional del 25% del salario que corresponda a los dias naturales a
disfrutar mas los sadbados y domingos comprendidos en el periodo, de conformidad
a lo establecido en el articulo 80 de la Ley Federal del Trabajo, la cual sera cubierta
en la fecha de su aniversario de ingreso.

e Aguinaldo anual proporcional al tiempo de la prestacion de sus servicios
estipulados en este contrato consistente en el importe de 30 dias de sueldo, el cual
se pagara a mas tardar el dia 20 de diciembre de cada afio, de conformidad a lo
dispuesto en el articulo 87 de la Ley Federal del Trabajo.

o El personal cuenta con Seguros de Gastos Médicos Mayores y Seguro de vida.

2. Incrementar el programa de capacitacion para nuestros colaboradores, tanto
en opciones, como en horas con el objetivo de dotarlos de herramientas
Utiles para su gestion.

En el siguiente cuadro se muestra el programa de capacitacion del presente
afo;

Programa de capacitacion 2022

Durante el afio 2022 el promedio de horas de capacitacion por persona ascendié a 38 horas
(41 horas promedio mujeres y 36 horas promedio de hombres). En total el equipo femenino
acumulé un total de 689 horas de capacitacion, mientras que el equipo masculino 662 horas,
la distribucién se muestra en la siguiente tabla:

Capacitacion Hrs,/Hombre Hrs./Hombre promedio Hrs./Hombre promedio Total Total Total
Softskllls promedio FDF {Mujeres) (Hombres) Hrs./Hombre Hrs./Hombre (Mujeres} Hrs./Hombre {Hombres)

FDF
2022 E-| 22 25 20 774 417

2022 Presencial 16 16 16 576 272 304
2022 38 91 36 1350 689 662

Dentro de la capacitacién de Soft Skills se contemplan temas como: liderazgo,
comunicacion, manejo de estrés, trabajo en equipo, entre otros.

Adicionalmente a Soft Skills, durante 2022 el 99.9% de los niveles subdireccién y direccién

se encuentran cursando la Certificacion ESG de /a International Association for Sustainable
Economy (IASE) Nivel | y nivel Il.
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3. Se pretende que durante el primer trimestre 2023 el 100% de los
subdirectores y directores de la organizacion se encuentren al menos
certificados en el nivel | IASE.

4. Se integrara el Comité ESG como parte de los 6rganos de decisién.

MEDIO AMBIENTE

Principio 7. Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio
ambiente.

Principio 8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

Principio 9. Las empresas deben favorecer el desarrolio y la difusion de las tecnologias
respetuosas con el medioambiente

Fondo de Fondos ha establecido una politica de inversiéon responsable, con la cual se
establecen las directrices para atender los riesgos asociados por el impacto ambiental de
las inversiones.

La aplicacién de nuestras politicas busca generar valor en equilibrio con el medio ambiente;
integrar una metodologia de trabajo que tome en cuenta y potencie los aspectos
ambientales de las inversiones. Una muestra de ello es el proceso de aprobacion de
inversiones, el cual incorporara en sus diferentes etapas principios ASG, que dependiendo
del sector podran variar en su materialidad.

Principales aspectos ASG a analizar de acuerdo con la materialidad sectorial
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Medio ambiente Social Gobernanza
Emisiones de GE! Capital social Capital humano Modelo de negocio Goblerno
corporativo
Calidad del aire Derechos Buenas practicas Disefio de producto y
humanos y laborales gestion del ciclo de Etica de negocios
relaciones vida
comunitarias
Gestidn energética Privacidad del Salud y seguridad | Resiliencia del Comportamiento
cliente de los empleados | modelo de negocio competitivo
Seguridad de
datos
Gestién de aguay Acceso y Compromisa, Adecuada gestién de | Adecuada gestién
aguas residuales asequibilidad diversidad e la cadena de del entorno legal y
inclusién de los suministro regulatorio
Calidad y empleados
seguridad del
producto
Gestion de residuos y Bienestar del Abastecimiento de Gestién de riesgos
materiales peligrosos cliente materiales y de incidentes
eficiencia criticos
Impactos ecoldgicos Impactos fisicos del
cambio climatico

Durante 2021 se establecieron las siguientes metas para el 2022:

1.

Continuar con la implementacion de la politica de inversion responsable, asi como
el analisis de riesgos climaticos

Cumplimiento: En el presente afio se hizo publica nuestra Politica de Inversion
Responsable, disponible en el siguiente link:
http://www.fondodefondos.com.mx/_files/ugd/bf350f 58e696e14b974247b0ff068da

débb4c2.pdf

Metas 2023 en el eje de Medio Ambiente

1.

Nuestra politica de inversion Responsable establece las siguientes métricas:

Métrica

Numero de fondos apoyados con metas ambientales y/o sociales

Empleos generados o que se mantuvieron en las empresas apoyadas

Porcentaje empresas apoyadas lideradas por mujeres

Numero de mujeres en puestos gerenciales o directivos en los Fondos de Inversién

Reducciéon de emisiones de CO2

Total de energia consumida

NIl A WIN| -

Total de obras en beneficio de la comunidad.
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8 | Empresas ecolégicamente responsables.
9 | Personas con capacidades diferentes contratadas
10 | Apego a los 10 principios del pacto mundial de las Naciones Unidas

Por ejemplo, en la métrica 6 referente a nuestro consumo energético, en los Ultimos
meses se han tenido los siguientes indicadores:

Tarifa Agosto Septiembre Octubre
kWh Pesos kWh Pesos kWh Pesos
GDMTO 1,424 $4,722 1,215 $4,288 1,277 $4,781

El objetivo serd implementar medidas estratégicas que permitan la reduccion del
consumo energeético.

Derivado de ello, nuestra meta para 2023 sera el cumplimiento y seguimiento de
dichas métricas.

2. Unificar la politica de inversion con la politica de inversion responsable, es decir
contar con un solo documento.

Nuestra tercera meta consiste en llevar a cabo el estudio de materialidad.

ANTICORRUPCION

Principio 10. Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas sus formas,
incluidas extorsion y soborno.

La corrupcion representa una seria amenaza al crecimiento sostenible. Crea desventajas
entre competidores y representa grandes riesgos legales y reputacionales. Es por ello, que
Fondo de Fondos actla con tolerancia cero hacia la corrupcion. Nuestro compromiso contra
la corrupcion esta documentado en nuestro Cédigo de ética y también en nuestra Politica
de Integridad:

No sera tolerado el otorgar ilicitamente dinero o cualquier tipo de gratificacion a terceros en
nombre de Fondo de Fondos con el propésito de facilitar la obtencion de un fin.

Esta prohibido pedir o condicionar una negociacion a la recepcion de una atencion, cortesia,
regalo o cantidad monetaria.

No es aceptable bajo ninguna circunstancia el ofrecer, abonar, solicitar o recibir bajo
cualquier circunstancia o modalidad algun tipo de soborno, gratificaciones, regalos,
beneficio o pago encubierto similar de caracter ilicito o no ético. No aplica ninguna
excepcion.
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Durante 2021 se establecieron las siguientes metas para el 2022:

1.

Garantizar con la implementacién de la politica de inversién responsable que los
procedimientos internos respaldan el compromiso anticorrupcion de la empresa.
Cumplimiento: La politica de inversion responsable es hoy una realidad, la hemos
dado a conocer a través de nuestra pagina web.

Continuar con los mas altos estandares internos y compromisos internacionales en
el tema.

Cumplimiento: Durante el afio seguimos con los mas altos estandares internos y
compromisos internacionales en el tema, como son nuestro seguimiento a la
normativa y participaciéon en los eventos del Institutional Limited Partners
Association (ILPA) y The Association for Private Capital Investment in Latin America
(LAVCA).

informar a nuestros grupos de interés sobre el respaldo y compromiso del personal
directivo en temas de anticorrupcion.
Cumplimiento: En proceso de publicacion en nuestro sitio web para su consulta.

Metas 2023 en el eje de Anticorrupcion

El procedimiento actual de contratacion para proveedores es el siguiente:

Identificar las Determinar los Lista de al
necesidades de - criterios de menos 3
la empresa seleccion proveedores

1.

Verificacion de
antecedentes
de
representantes

Seleccion del
mejor perfil

basados en
experiencia y
cotizacion

legales y
prevencion de
lavado de
dinero

Nuestra meta para el proximo afio sera revisar y actualizar nuestra politica de
procedimiento de contratacién de proveedores, siempre considerando los valores
de transparencia, confidencialidad, igualdad, no discriminacion, conflicto de
intereses, entre otros.

Adicionalmente, nos comprometemos a_ elaborar y aplicar nuestro cuestionario de

Debida Diligencia enfocado en aspectos ASG, principalmente a los posibles fondos
susceptibles de inversion.
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